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Demografischer Wandel:

> Immer mehr Menschen erreichen ein
immer hoheres Lebensalter

» sinkende Geburtenzahlen

» eine Entvolkerung ganzer Regionen
(alte Menschen bleiben zuriick, junge
wandern in wirtschaftlich giinstige
Gegenden aus)



Der demografische Wandel: Fakten
1. die steigende Lebenserwartung
2. die alternde Welt

3. das veranderte Verhaltnis zwischen den Generationen
a) Konsequenzen im Hinblick auf die Umweltgestaltung
b) Konsequenzen im Hinblick auf die Produktgestaltung

4. Vom 3-Generationenvertrag zum 4- oder 5
Generationenvertrag

Der demografische Wandel — Konsequenzen fur die
Arbeitswelt

1. Zur physischen Leistungsfahigkeit alterer Arbeithnehmer
2. Zur psychischen Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnenmer
3. Erfolgreich arbeiten bis 677



Lebenserwartung: Ein Plus von 30 Jahren

Durchschnittliche Lebenserwartung der Neugeborenen in Jahren

2004

2002 75,0
1996 74,1
1991 72,9
1981 70,2

1971 67,4
1961 66,9
1950 64,6
1933 59,9
1925 56,0
1910 47,4
1901 44,8

Manner Frauen




Frank Schirrmacher
(Das Methusalem-Komplott, 2004):

Wir miissen unsere Lebenslaufe anders konzipieren, sie an
die viel langere Lebenserwartung anpassen — und nicht, wie
bisher, gleichsam mit der Pferdekutsche des 19. Jahrhunderts
1m 21. Jahr-hundert herumfahren. (...)

Wir brauchen eine Kalenderreform unseres L.ebens!

Indem wir das Altern umdefinieren, helfen wir unseren
Kindern mehr als dadurch, dass wir stindig um die verpassten
Geburten von 1984 weinen. Die hat es nicht gegeben. Und die
damals nicht geboren worden sind, ... werden auch niemals
Kinder auf die Welt bringen."
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Anteil der iiber 60jahrigen

in ausgewihlten europiischen Léindern
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Anteil der iiber 80jahrigen

in ausgewihlten europiischen Léindern
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105jahrige und altere Mitbuirger

in Deutschland T
316
bis 1990: BRD 274
ab 1991: BRD und ehemalige DDR
243
217
205 206
196
165 163
154
131 133
99
63 73 73
61 53
16 24
0o >
2 N O D PP PO NP P PTPFP PN PO DO
FFFFFFTFITITITT TS T

E Gesamt B Frauen B Minner




Je alter wir werden, um so weniger sagt die
Anzahl der Jahre etwas aus Uber Fahigkeiten,
Fertigkeiten, Verhaltens- und Erlebnisweisen.

Altern ist stets das Ergebnis eines lebenslangen
Prozesses mit ureigensten Erfahrungen.

Schulische Bildung, berufliches Training,
Lebensstil und Art der Auseinandersetzung mit
Belastungen haben Einfluss.

Ein generelles Defizit-Modell des Alterns ist
infrage zu stellen.



Geburtenzahlen im europaischen Vergleich
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Immer mehr Frauen in Deutschland

bleiben kinderlos

11%

1950 Geborene

1960 Geborene

1965 Geborene
(Schitzung)




Prozentualer Anteil der Akademikerinnen
im Alter von 35 bis 40 Jahren,
die kinderlos blieben

41,0 42,2

38,1
34,8 35,9

1991 1993 1995 1997 1999 2001



Der Geburtenriickgang hat viele Griinde

1. Zuverlassigere Moglichkeiten der Familienplanung (‘“‘Pille).

2. Die “instrumentelle‘ Motivation entfallt (Kind als
personliche Altersvorsorge, Arbeitskraft, Stammbhalter).

3. Politische Diskussion stellt Kind nur als Kostenfaktor dar;
daBb Kinder auch Freude machen und das Leben bereichern
wird nicht erwahnt.

4. Die von Christa Meves und anderen erhobene Forderung
einer ‘‘stindigen Anwesenheit der Miitter* beim Kleinkind.
So verzichten verantwortungsbewubBte, berufstitige Frauen
ganz auf Kinder.




Der Geburtenriickgang hat viele Griinde

5. Unsichere Lebensumstinde im Hinblick auf Wohnsituation,
finanzielle Belastung, Fehlen von Kinderbetreuungsmoglichkeiten
etc.

6. Kinder werden als Storfaktoren in der Freizeitgestaltung und
Urlaubsplanung erwartet (Opaschowski).

7. Gestiegenes Heiratsalter (bedingt durch bessere Berufsausbildung
und gesellschaftliche Akzeptanz des Zusammenlebens ohne
Trauschein) reduziert die Zahl der moglichen Geburten.

8. Eine verliangerte Jugendzeit fithrt zu langem Single-Leben,
Entwicklung von Individualitit, Eigenarten, Eigenheiten,
spezifischen Lebensstilen.

Nach zehn Jahren Alleinleben fillt schon die Anpassung an einen
Partner schwer, die an 1 oder 2 Kinder noch schwerer.




. Der demografische Wandel: Fakten

3. das veranderte Verhaltnis zwischen den Generationen
a) Konsequenzen im Hinblick auf die Umweltgestaltung
b) Konsequenzen im Hinblick auf die Produktgestaltung



Auf einen tiber 75jahrigen kommen
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Quelle: Statistisches Jahrbuch 2006,
Schitzung aufgrund der 10. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung



Hier wird deutlich, wie sehr auch

der Einsatz der 60- 75jahrigen

und alteren gebraucht wird!



HaushaltsgroBen 1900, 1950, 2000
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1-Personen-Haushalte 5 und mehr Personen-Haushalte

H 1900 @ 1950 = 2000

Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung: Datenreport (2002), S.39



Von 100 Personen der jeweiligen Altersgruppe
Leben in Einpersonenhaushalten
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Lawton (1970)
DOLCITY-HYPOTHESE

Je kompetenter, je weniger behindert oder in threm
Verhalten eingeschrankt eine Person ist, um so weniger
werden Umweltfaktoren bedeutsam.

ABER:

Je weniger kompetent, je starker behindert oder in
ihrem Verhalten eingeschrinkt eine Person ist, um so
bedeutsamer werden Umweltfaktoren fur diese Person.




Konsequenzen fir die Um

-  Konzepte der Stadtentwicklung, Stadtpla
-  Wohnungsbau / Wohnungswirtschaft

Verkehrssysteme / Erreichbarkeit

khauser / FuBgangerzonen



Aktion ,,seniorengerecht Stadte und Kommunen**

Stral3eniib

Kopfstein
Treppen (|

erginge an richtiger Stelle?

Ampelphasen (Dauer, Ton)

pflaster,

Handl4ufe, Markierung der Stufen)

Strallensc

Sitzbanke

©c o o O O O O O O O O

hilder (Grol3e, Kontraste)

Hausnummern

(Hohe, Armlehnen)

Briefkasten (Kurzparkplitze)

Bahnhof (Aufziige? Informationen? Fahrkartenschalter?)
Hinweisschilder auf offentliche WCs
Erreichbarkeit



Seniorenwiinsche an Verpackungen

46%

Deutlicheres Besser lesbare Nicht so viel Kleinere Leichter zu
Haltbarkeitsdatum Schrift glinzendes Material Packungen  6ffnende Packungen

Quelle:Fr.-Ebert-Stiftung, 1997 "Wachstumsmotor Altern"



Seniorenwiinsche an den Handel

29% 29%

24%

21%
19%

Bessere Spezielle Niedrigere Freundlicheres Bequemere
Kundenleitsysteme Seniorenkassen Regale Personal Einkaufswagen

Quelle:Fr.-Ebert-Stiftung, 1997 "Wachstumsmotor Altern”



Hinweise fiir die Pharmaindustrie:

>

>

Minipillen, die nicht nur halbiert, sondern sogar geviertelt
werden mussen (und das mit steifen Rheumafingern?)

Wundpflaster, die man braucht, wenn man sich in den
Finger geschnitten hat — aber gerade dann die Verpackung
nicht 6ffnen kann;

da gibt es Medikamente in Flaschen, deren
Schraubverschluss man erst kraftig zusammendricken
und dann kompliziert hochdrehen muss (bei
Gelenkschmerzen am Handgelenk) — die sind nicht nur
,Kindersicher®, sondern ,,altensicher*.

Verpackungen: schwer zu 6ffnen; Pillen aus der Silberfolie
nur unter Zuhilfenahme beider Daumen zu l0sen.

Beipackzettel: kleine Schrift; unklare Informationen;
unverstandlich



Prozentualer Anteil der Autokaufer
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Marktanalyse: Heute sind 47 % der Neuwagen-Kaufer iiber 50 Jahre; 2015
werden es 59% sein. (Prognose-Institut B. + D. Forecast, Leverkusen, 2004)




Der demografische Wandel: Fakten
1. die steigende Lebenserwartung
2. die alternde Welt

3. das veranderte Verhaltnis zwischen den Generationen
a) Konsequenzen im Hinblick auf die Umweltgestaltung
b) Konsequenzen im Hinblick auf die Produktgestaltung

4. Vom 3-Generationenvertrag zum 4- oder 5
Generationenvertrag

Der demografische Wandel — Konsequenzen fur die
Arbeitswelt

1. Zur physischen Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnehmer
2. Zur psychischen Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnehmer
3. Erfolgreich arbeiten bis 677



Verspiteter Berutsantang

Vertriihtes Berufsende



%

50

Durchschnittsalter der Abiturienten

Mannliche Absolventen: 20,1 Jahre / Weibliche Absolventen: 20,0 Jahre

45,3 N
43,2 431 B méannl. Absolventen

B weibl. Absolventen

18 Jahre 19 Jahre 20 Jahre 21 Jahre 22 Jahre
und jlinger und alter

Quelle: Institut der Deutschen Wirtschaft, 2004




Beginn der praktischen beruflichen Ausbildung

23 Jahre u. alter

21-22 Jahre 11,0%

19-20 Jahre 24,3%

17-18 Jahre 41,4%

16 Jahre 16,7%

Quelle: Institut der Deutschen Wirtschaft, 2004



Beginn der praktischen beruflichen Ausbildung

Durchschnittsalter
19,1
18,9
18,8 18,8
18,6 18,6
Industrie u. Landwirtschaft Freie Berufe Handwerk Offentlicher ALLE
Handel Dienst Auszubildenden

Quelle: Institut der Deutschen Wirtschaft, 2004



Alter

Durchschnittsalter der Universitatsabschliisse

-

v

Lehramt Diplom
(o. Referendariat)  (Fachhochschule)

Promotion Master Diplom (Universitét)

Quelle: Institut der Deutschen Wirtschaft, 2005



Rentenbezugsdauer:
Immer langer auf dem Altenteil

Durchschnittliche Rentenbezugsdauer in der gesetzlichen Rentenversicherung in Jahren

20 18,2
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Quelle: iwd (2000), 26/47, S. 1



Untersuchungen haben doch sehr eindeutig gezeigt:
ein lebenslanges Training vorausgesetzt, gilt in vielen
Berufen:

» gerade mit zunehmendem Alter gewinnt man
einen groBeren Uberblick,

» wichst die Fahigkeit zur Zusammenschau,

» neigt man dazu, mehrere EinflussgroSen
gleichzeitig zu iiberschauen und adiquat
einzuordnen,

» neigt man zum vorsichtigen Abwégen, zur
Besonnenheit und

» trifft dann klare, wohliiberlegte Entscheidungen.



Riickgang der Arbeitszeit
5% - -27% -32%

2330
102 100
1693
Stunden Stunden
Der Arbeitstag Das Arbeitsjahr Der Arbeitsleben

Arbeltswoche

{- 1950 | 2002 } (Lebensarbeitszeit =

Lebensarbeitsjahre x
Jahresarbeitszeit)




Il. Der demografische Wandel — Konsequenzen fur die
Arbeitswelt

1. Zur physischen Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnehmer
2. Zur psychischen Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnenmer
3. Erfolgreich arbeiten bis 677



Das Altern der industriellen Welt:

Notwendige MaBnahmen:

- kurzere Ausbildungszeiten
langeres Verbleiben im Beruf
verstarkte Frauenerwerbsarbeit
berufsbegleitende WeiterbildungsmafBnahmen
Gesundheitsvorsorge; Ausbau der Pravention

Problempunkte: )
- besondere Schutzvorschriften flr Altere?
- Senioritatsprinzip



Zuordnung zur Gruppe der

,,alteren Arbeitnehmer*
« abhangig von der Arbeitsmarktlage
 berufsspezifisch
* betriebsspezifisch
« tatigkeitsspezifisch
 geschlechtsspezifisch

« epochalspezifisch



In manchen Branchen zahlt man heute bereits mit 40 zur
Gruppe der "alteren Mitarbeiter".

Diese "inoffizielle Altersgrenze™ bedeutet vielfach einen
Ausschluss von WeiterbildungsmaBnahmen, einen
Ausschluss von PersonalentwicklungsmaBnahmen und eine
Einbeziehung in eine Problemgruppe.

In Zukunft wird es darauf ankommen, die Arbeitskraft bis zum
Berufende, bis ins hohe Alter zu erhalten durch
berufsbegleitende Weiterbildung - begleitet von einem
MaBnahmebundel zur Gesunderhaltung, zur Steigerung
der korperlichen (und geistigen) Leistungsfahigkeit und
des subjektiven Wohlbefindens.



Das Image des alteren Arbeithehmers:

Viele Studien zeigen, dass viele Unternehmen bei
Lalteren Mitarbeitern“ von vornherein — sehr zu unrecht —

von einer Leistungsminderung ausgehen,

von sinkender Arbeitsproduktivitat,

von einem Ruckgang sowohl der Korperkrafte als
auch der intellektuellen Fahigkeiten,

von erhohten Fehlzeiten

von einer geringeren Mobilitat und erschwerten
Anpassungsfahigkeit, ebenso

von einer geringeren Bereitschaft zur Weiterbildung,
von geringem Selbstvertrauen und Unsicherheit,
und vor allem

von einer fehlenden Innovationsfahigkeit.



Zur physischen Leistungsfahigkeit:

- Rentenzugange wegen Berufsunfahigkeit bzw.
Erwerbsunfahigkeit sind nicht unbedingt ein
Beweis korperlicher Uberforderung.

- starke interindividuelle Variabilitat in Bezug auf
die korperliche Leistungsfahigkeit Gleichaltriger

- trotz Reduzierung verschiedener Funktionen
(z. B. Reduzierung der Muskelkraft etc.) sind
meist die fur die Ausfihrung der beruflichen
Fahigkeit notwendigen Krafte noch vorhanden.

AuBerdem eine Entwicklung vom ,muscle work® zu
Jorain work", was starker vom Ausbildungsstand
abhangig ist als von Lebensalter.



Zur psychischen Leistungsfahigkeit:

- groBeres berufliches Engagement

- Expertenwissen

- besserer Umgang mit komplexen Sachverhalten
- Kenntnisse Uber soziale Verknupfungen

- erhohte Toleranz in bezug auf alternative

- Handlungsstile

- groBere Flexibilitat



Das Lebensalter klart nur einen
sehr geringen Anteil der Unterschiede in
den Arbeitsleistungen auf:

e Training,

e berufs- und betriebsspezifische
Erfahrungen und

e Personlichkeitsfaktoren

werden hier eher wirksam.



Besondere Risiken alterer Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen resultieren vor allem auf

¢ EinbubBen der Korperkraft

¢ Verschlechterung der Gesundheit

\/
0‘0

Nachlassen der Sinnesleistungen

(Sehen, Horen, Riechen, Schmecken, Fiihlen) und auch
dadurch bedingt

*» EinbuBen in der Geschwindigkeit der
Informationsaufnahme und -
Informationsverarbeitung
evtl. Abnahme der selektiven Aufmerksamkeit



Es 1st wenig sinnvoll,

von Alternsveranderungen im Sinne einer blo3en

., yerbesserung‘ oder ,,Verschlechterung* zu sprechen.

Es gilt vielmehr, den Prozess der qualitativen Veranderung
hervorzuheben.

Der vielleicht
e verringerten Geschwindigkeit im Auffassen

und dem vielleicht
e verzogerten Reagieren stehen Faktoren gegeniiber
wie ein
e iiberlegenes handwerkliches Konnen,
e groBere Bestandigkeit,
e die Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme und eine
* hohere Loyalitat gegeniiber dem Unternehmen
(OLBRICH 1990)



Zur psychischen Leistungsfahigkeit:

“ Nutzung von Strategien der Energieeinsparung
im Sinne besserer Entscheidungs- und
Handlungsokonomie

¢ geringere Belastung durch familiare Probleme
% herabgesetztes Erleben von Eigenbetroffenheit

% Dbessere Einschatzung eigener Fahigkeiten
und Grenzen

% groBerer Sinn flr das ,Machbare®:
Fahigkeit, gleichzeitig Moglichkeiten und
Grenzen zu sehen



Ein lebenslanges Training vorausgesetzt, gilt in
vielen Berufen:

» gerade mit zunehmendem Alter gewinnt
man einen groBeren Uberblick,

» wachst die Fahigkeit zur Zusammenschau,

» neigt man dazu, mehrere EinflussgroBBen
gleichzeitig zu Uberschauen und adaquat
einzuordnen,

» neigt man zum vorsichtigen Abwagen, zur
Besonnenheit
und trifft dann klare, wohluberlegte
Entscheidungen.



Ein lebenslanges Training vorausgesetzt, gilt in vielen Berufen:

> Wir brauchen die Alteren in der Wirtschaft,
In der Politik, in der Verwaltung.

Freilich, wir brauchen auch die Ideen der
Jungeren, ihre Dynamik, ihren Schwung, ihr
Drangen nach Veranderung,

- aber wir brauchen auch den Rat der Erfahrenen,
die sorgsam zwischen gegebenen Moglichkeiten und
Grenzen abwagen.

Wir brauchen das Miteinander der Generationen!



Arbeit als Segen oder Fluch?
- finanzielle Aspekte
- Erleben eigener Produktivitat
- Sozialkontakte
- vielfaltige Anregung
- Rhythmisierung des Alltags
- Herausforderung zu korperlicher,

geistiger und sozialer Aktivitat

Arbeit, die weder uberfordert noch unterfordert,
kann als Geroprophylaxe gesehen werden, als
Trainingsfaktor, und kann zu einem gesunden
und kompetenten Alter beitragen



Hier ist manche De-Regulierung und Flexibilisierung
gefordert!

Allerdings verlangt eine Zeit des rapiden technischen
und sozialen Wandels eine standige berufs- und
lebensbegleitende Weiterbildung - evtl. einhergehend
mit einer Verkirzung der Grundausbildung.

% Eine alter werdende Gesellschaft verlangt
lebenslanges Lernen



Lebenslanges Lernen

Alter friiher: heute und in Zukunft:

4 )

jung | Bildung

- J

Bildung

nach Riley & Riley, 1992



Zur Lernfahigkeit:
Ergebnisse experimenteller Studien

- sinnvolles Material:
Einsichtigwerden des Sinnzusammenhangs
- Lernen im Ganzen ist leichter als Lernen in Teilen
- Lerntechnik: oft fehlt es an einer ,,Codierungsschwache*
- Ubersichtliche Gliederung des Stoffes
- aktives Erarbeiten

- Lernmotivation
(hangt z. T. auch ab von der Erwartung der Umwelt)
[negatives Altersbild! Pygmalion-Effeki]

schlechtere Lernleistungen als Zeichen von Unsicherheit,
von mangelndem Zutrauen zu sich selbst, das bereits
Gelernte zu produzieren.



Eine alter werdende Gesellschaft wird dann zum
Problem,

’0

* wenn man sich nicht rechtzeitig darauf einstellt,

‘0

* wenn man Kostensteigerungen bei der Alterssicherung
allein auf die zunehmende Langlebigkeit zurtckflhrt
und

< dabei nicht bedenkt, dass viele Alteren in der Lage
und bereit waren, langer berufstatig zu sein und
ihre wertvollen Expertenkenntnisse bereitzustellen,
- wenn der Arbeitsmarkt dies erlauben wirde.



Erfolgreich arbeiten bis 65 oder gar 67 Jahre?

Ja — mit Gewinn fur den Einzelnen,

wenn die Tatigkeit weder Uberfordert noch unterfordert;

wenn der Erwerbstatige durch berufsbegleitende
Weiterbildung stets tGber neueste Entwicklungen informiert
wird

wenn Trainingsmdoglichkeiten geboten und auch
wahrgenommen werden;

wenn Vorgesetzte, Kollegen und Kolleginnen di
besonderen Fahigkeiten der ,Erfahrenen” zu schatzen
wissen und nicht von einem negativen Altersbild bestimmt
sind und mit entsprechenden Verhaltenserwartungen den
Alteren begegnen; .



Erfolgreich arbeiten bis 65 oder gar 67 Jahre?

Ja — mit Gewinn fur den Einzelnen,

wenn man als Alterer selbst anpassungsfahig ist;

wenn aufgrund des eigenen Alters keine
Sonderbehandlung erwartet oder gar verlangt wird;

wenn der Altere gegebenenfalls auch bereit ist, eigene
Schwierigkeiten zuzugeben;

wenn der Altere auch bereit ist, Jiingere als Vorgesetzte
anzuerkennen



Erfolgreich arbeiten bis 65 oder gar 67 Jahre?

JA, weil fur den Einzelnen

- dann korperliche, geistige und soziale Fahigkeiten trainiert
werden;

- der Alternsprozess hinausgezogert wird (Funktionen, die
nicht gebraucht werden, verkiimmern; - oder:,was rastet,
das rostet")

- dann das Gefuhl gegeben ist, noch ,gebraucht zu werden;

- der Kontakt mit anderen Menschen einer moglichen
Einsamkeit entgegenwirki;

- der altere Arbeitnehmer vielseitige Stimulation erhalt;
- der Tages- und Wochenverlauf rhythmisiert werden.



Ja —

mit Gewinn fur den Betrieb

wenn dieser sich nicht von einem negativen Altersstereotyp
leiten lasst;

wenn der Betrieb auch noch 60jahrigen
WeiterbildungsmaBnahmen anbietet;

wenn fir ein gutes Arbeitsklima gesorgt ist!

wenn sich der Betrieb auch um Gesundheitsforderung kimmert;
wenn Flexibilitat im Hinblick auf (vortbergehende) Tellzeitarbeit
moglich ist;

wenn der Betrieb Altere entsprechend ihrer besonderen

Fahigkeiten einsetzt (die allerdings nicht nur altersspezifisch,
sondern personlichkeitsspezifisch sind);

wenn - je nach Arbeitsbereich — Altere und Jiinger
zusammengebracht werden und so sich deren spezifische
Fahigkeiten erganzen konnen;

wenn der Betrieb das ,Expertenwissen® der Alteren zu nutzen
versteht;



Ja, weil der Betrieb, die Firma, dann

zuverlassige Arbeitskrafte hat, auf die sie sich verlassen kann

die Erfahrungen und das spezifische ,Bescheidwissen im
Betrieb” der Alteren der ganzen Belegschaft nutzen kann;
es durch Altere ,weitergegeben” werden kann;

weil bei bestimmten Aufgaben gerade durch Altere manche
Kunden besser angesprochen werden (Erfahrungen in
Warenhausern im Bereich kostbare Juwelen, Pelze usw.)

weil der Betreib bei flexibler Teilzeitarbeit Altere zu
StoBzeiten einsetzen kann
(z. B. Quartalsabschluss, Jahresabschluss etc.)



Ja — mit Gewinn fur die Gesellschaft

- wenn Arbeitsplatze vorhanden sind
- wenn diese Arbeitsplatze angemessen sind
- weil dann das Humankapital nicht verschleudert wird;

- weil dann die besonderen Potenziale, die Erfahrungen,
das know how der Alteren genutzt wird,

- weil dann manche durch Inaktivierung bedingte
Krankheiten verhindert oder gar hinausgeschoben werden
konnen; Hilfsbedurftigkeit und Abhangigkeit in einem
spateren Alter (wenn Uberhaupt) eintreten.

- well dann die Rentenkassen saniert werden:

- welil dann die sozialen Sicherungssysteme nicht
Uberbelastet werden N



Ja — mit Gewinn fur die Gesellschaft

und vor allem:

- weil dadurch das negative Altersbild in unserer
Gesellschaft korrigiert werden kann, die Leistungen
der Alteren deutlicher werden, die Zuordnung zum
,oeniorenalter” hinausgeschoben wird.

SchlieBlich muss man nicht ein Viertel oder gar ein
Drittel seines Lebens als Rentner verbringen!
— Hier ist ein Umdenken erforderlich!




,»Gesundheit und Produktivitiat sind eng
miteinander verbunden.

Der Verlust des einen zieht den Verlust des
anderen nach sich und fiihrt zur
""dependency'', zur Abhangigkeit.

Nicht nur die Gesundheit beeinflusst
die Produktivitat,

sondern weit mehr beeinflusst die
Produktivitat die Gesundheit positiv.*

Robert BUTLER

Darum: Alter werden - aktiv bleiben!




